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  خودروسازي صنعتي فاقد راهبرد مشخصخودروسازي صنعتي فاقد راهبرد مشخص
  امين آزاد

خواهـد   سال از آغاز فعاليت، صنعت خودرو در ايران مـي  ۴۰گذشت بيش از  با
خواهـد پايگـاه    كار است، آيا تنهـا مـي     به كدام راه برود؛  آيا اين صنعت مونتاژ

! سازاني واقعي تبـديل شـويم؟   خودرو خواهيم به يا اينكه سرانجام ميتوليد بوده 
هايي كه بـه انـدازه تـاريخ     شود؛ پرسش ها مطرح مي هاست كه اين پرسش سال

شايد بتوان گفت كـه اكنـون در صـنعت    . صنعت خودروي ايران قدمت دارند
خودرو نه مونتاژكار و نه طراح هستيم بلكـه جـايي بـين زمـين و  آسـمان را      

با نگاهي عادلانه بايد گفت، اكنون صنعت خـودروي  . ايم خود اختصاص داده به
كاري به مرحله سـاخت قطعـات    سال است كه از مرحله مونتاژ۱۰ايران بيش از 

درصـد  از يـك ميليـون     ۸۰حـدود  . كـاري رسـيده   صورت كپـي  در داخل به
گـر  درصد دارند، پس دي ۷۰خودروي توليدي در كشور،  ساخت داخلي بالاي 

 !ايم؟ ساز شده كار نيستيم؛ اما آيا ما خودرو    مونتاژ

سـازان بـزرگ    فرم نيست جزو خودرو از آنجا كه هنوز صنعت خودروسازي كشورمان صاحب پلت
شود همچنين دانش ساخت بسياري از قطعات را نيـز نـداريم بلكـه آنهـا را بـا       هم محسوب نمي

و در ايران نيز محصولاتي است كه بايـد مـردم در   كنيم، دستاورد توليد خودر كاري توليد مي كپي
كنون بيانگر اين واقعيت بوده كه در خودروهاي توليد  روشي كه تا. مورد كيفيت آن قضاوت كنند

از سوي ديگر صنعت خودروي كشورمان . داخل كيفيت يك خودرو خوب و ديگري واقعا بد است
 .دسال هنوز هيچ راهبرد مشخصي ندار ۳۰با گذشت بيش از 

 آباد كجا از مونتاژكاري تا نا

. شـود  برخي معتقدند، دفاع بد، تبليغ براي طرف مقابل بوده و نقد غلط سبب تقويت منتقدين مي
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بر اين اساس ديدگاه برخي افراد در زمينه اينكه صنعت خودروي ايران مونتاژكـار اسـت، نقـدي    
تقادهـا از صـنعت خـودرو را    شود كه موجب شده بسياري از مديران اينگونـه ان  غلط محسوب مي

 !راستي واقعيت چيست؟ اساس قلمداد كنند، اما به بي

، پژو آردي، سمند و پرايد و ۴۰۵دهد كه پژو  آمار و اطلاعات طبقه بندي شده وزارت صنايع نشان مي
كـه در   ۴۰۵رسد پلـت فـرم پـژو     نظر مي به. درصد ساخت داخل هستند ۸۸پژو پارس همگي بالاي 

كنـون داشـته    مشترك است، بيشترين ميزان ساخت داخل را تـا  ۴۰۵پژو پارس و پژوخودروي سمند، 
اكنون بالاترين ميـزان   شد و هم صورت مونتاژ توليد مي ابتدا به ۴۰۵است و اين در حالي است كه پژو 

سازان ايراني نيز بـراي خـودروي پـژو     اكنون بهترين قطعه. دهد خود اختصاص مي ساخت داخل را به
 . درصد ساخت داخل شده است ۶۰هم بيش از  ۲۰۶كنند، پژو  توليد مي قطعه ۲۰۶

حتي با توجه به داخلي شدن قطعـات آنهـا، بـاز هـم      ۲۰۶در اين ميان برخي خودروها مانند پژو 
دليل كنترل شديد و روند مهندسي توليدات آنها كيفيت بالايي دارند، اما جالب است كه هنـوز   به

  .در جداول وزارت صنايع كمترين ميزان ساخت داخل را دارند ها ترين خودرو هم باكيفيت

طور معمول بعـد   به.  ري فاصله گرفته استمونتاژكادهد صنعت خودرو از  اين اطلاعات نشان مي
صورت مهندسـي و بعـد طراحـي قطعـات خـودرو، بدنـه        ري ساخت قطعات خودرو بهمونتاژكااز 

يك خودروي كامـل و در نهايـت نـوآوري قـرار     خودرو، سيستم تعليق و قواي محركه و طراحي 
 . ساز شود دارند،  مراحلي كه بايد طي شود تا هر شركتي خودرو

 سازان عجول خودرو

هايي عجـول كـه بـه     در اين باره يك كارشناس خودرو معتقد است كه در ايران مانند انسان
گـاز بزننـد عمـل     كننـد از هـر ميـوه يـك     ناگاه خود را در باغي پر از ميوه ديده و سعي مي

هاي اخير همه اين مراحـل خودروسـازي را مـوازي هـم و      بر اين اساس طي سال. ايم كرده
ايم، حال هم تعدادي قطعه ساز خوب داريم، تا حدودي طراحي بدنه خودرو  ناقص طي كرده

 ايم اما هيچ كدام از اين موارد ايم و طراحي پلت فرم را شروع كرده فرم ياد گرفته را روي پلت
دي خودرو، معلـوم  . كي. صورت گسترده اجرا نشده و با دادن مجوزهاي مختلف توليد سي به

از همه بدتر آنكه بعضـي  . خواهيم به مونتاژكاري برگشته يا راه رفته را ادامه دهيم نيست مي
 ۵۰صورت مشترك با ساخت داخل حداقل  هاي خارجي به اوقات به اشتباه همكاري با شركت
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  كجاآبـاد بـدون راهبـرد     دهد كه واقعا ما در جزيره نا دانيم اين نشان مي ر ميدرصد را استعما
  .بريم سر مي به

 هزار راه نرفته 

ه  رسد اكنون صنعت خودروي ايران به دليل نداشتن راهبرد مشخص دچار روزمرگي شد نظر مي به
ترين ضعف صنعت خودرو، نداشتن يك راهبرد مشخص است و اين صـنعت احتيـاج بـه     و بزرگ

سـازان اسـت و در    در يك مقطعي قيمت خودرو هدف خودرو. ساله دارد ۲۰يك برنامه درازمدت 
افتنـد و روز ديگـر    يك روز به فكر طراحي خـودرو مـي  . روند دنبال افزايش تيراژ مي ادامه آنها به
ها بدون داشـتن يـك برنامـه     كاري كنند، اما اين پراكنده ات پس از فروش تدوين ميبرنامه خدم

 . ساله نتيجه مطلوبي ندارد۲۰مدون هماهنگ 

هاي جديـد سـمند    بحث طراحي مدل هاي اوليه سمند در چند سال گذشته و بعد از طراحي مدل
فـرم نيـز    از سوي ديگر بحـث طراحـي پلـت   . دليل نداشتن يك راهبرد مشخص پيگيري نشد به
هـاي خودروسـازي    اكنـون بنگـاه  . شـود  دليل نداشتن يك راهبرد مشخص با قدرت دنبال نمي به
مـا در برنامـه   سـازان   كارشناسان عقيده دارند يا بايد خودرو.كنند صورت ناهماهنگ حركت مي به

كه اين مطلب با توجـه بـه هماهنـگ نبـودن بـا       ـسازان خارجي ادغام شوند   مشخصي با خودرو
ساز   هاي خودرو صورتي بين شركت يا بايد سهام به ـ  رسد نظر غيرممكن مي هاي كشور به سياست

 درصـد سـهام ايـران خـودرو و     ۵۰عنـوان مثـال پـژو،     به. هاي خارجي مبادله شود ايران و طرف
توانيم زيرمجموعـه يـك    در اين صورت مي .خودرو نيز بخشي از سهام پژو را خريداري كند ايران

توانيم هويت مستقل طراحي و نشان خـود را نيـز حفـظ كنـيم و      خودروسازي بزرگ شويم و مي
طراحي بومي خود را داشته باشيم كه اين اتفاق در مورد اشـكودا، فـولكس واگـن و رنـو نيسـان      

سازان داخلي را بـه سـمت طراحـي نشـان      توانيم تمام توان خودرو از طرف ديگر مي .افتاده است
سازان خـارجي را بـه سـمتي حركـت      مستقل خود سوق دهيم و براي ايجاد بستر رقابتي، خودرو

بـالاخره بايـد تصـميم    . صورت مستقيم تاسيس كننـد  دهيم كه در ايران كارخانه توليد خودرو به
براي كوتاه مدت و  ۹۰ـ رسد طرح ال نظر مي به. و چه جايگاهي داريمبگيريم كه در صنعت خودر

دليـل نداشـتن    بود كه البته همين طرح نيـز بـه   سازان ايراني به زنجيره جهاني مفيد  اتصال قطعه
اكنون بسياري از كارشناسان صنعت خودرو اعتقـاد دارنـد    .راهبرد مشخص به اهداف خود نرسيد
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سـازي، تقويـت    سازان به زنجيره جهـاني قطعـه   ازي، اتصال قطعهس سازان، خصوصي ادغام قطعه
واحدهاي مهندسي، تقويت مديريت سيستم در جهت افزايش كيفيت توليـدات در كنـار كـاهش    

خودرو و سـايپا بايـد    اي معتقدند ايران عده. هاي راهبرد صنعت خودرو باشد تواند از پايه قيمت مي
ي نيز در ايران كارخانه مستقل توليد خـودرو بسـازند، امـا    سازان خارج با هم ادغام شوند و خودرو

 .تمام اين موارد احتياج به يك راهبرد بلندمدت دارد

 ! راهبرد چگونه بايد باشد؟

اي كـار شـود كـه حركـت      گونـه  دهند كه بايد به ال اينگونه پاسخ ميواي در پاسخ به اين س عده
كـاري ارزش   مسلما مونتاژ. ده داشته باشدهايي انجام شود كه ارزش افزو صنعت خودرو در بخش

 .سازي ارزش افزوده زيادي دارد افزوده چنداني ندارد ولي ساخت داخل و توجه به قطعه

فـرم   اي بايد نگاه شود كه ما بـه سـمت طراحـي پلـت     گونه طراحي نيز، اين راهبرد به ي در زمينه
ها تـازه آغـاز كـار     ي اين فعاليتهايي براي طراحي موتور آغاز شده ول البته حركت. حركت كنيم

فـرم را خودمـان طراحـي كنـيم؛ بعضـي را       گويند لازم نيست همه اجزاي پلـت  اي مي عده. است
هاي خارجي واگذار كنيم اما در آخر ما صاحب  كنيم و برخي را هم به شركت خودمان طراحي مي

يعنـي هـم بايـد    . شـود  صورت تركيبي دنبـال  البته اين سياست بايد به. فرم خواهيم بود يك پلت
هـاي خـارجي تعريـف     فرم مشترك را با شـركت  فرم خودمان را داشته باشيم و هم بايد پلت پلت

 .شويم طرح برخوردار مي۲كنيم با اين روش از مزاياي 

توانيم  گيرنده خودمان هستيم و هر وقت بخواهيم مي فرم اين است كه تصميم مزيت طراحي پلت
. تـوانيم صـادرات انجـام دهـيم     ر دهيم از طرفي هر كجا خواستيم مـي اي را روي آن قرا هر بدنه

هاي خارجي نيز يك مزيـت بـزرگ دارد و آن هـم     فرم با شركت همكاري مشترك در زمينه پلت
سـازان مـا وارد    توانايي ارائه محصولات خود در شبكه آن شركت خارجي است و از طرفي قطعـه  

ركدام از اين دو روش مزايا و معايبي دارد كه با روش البته ه. شوند زنجيره آن شركت خارجي مي
 .رسانيم تركيبي با استفاده از حداكثر مزايا، معايب را به حداقل مي

هاي ديگر اين راهبردي باشد؛ كاهش حمايت  تواند از گام كاهش وابستگي تدريجي به دولت مي
ا افزايش و هزينه توليد را تواند كيفيت ر هاي مختلف مي تدريجي دولت از صنعت خودرو در جنبه

. البته در كنار كاهش حمايت بايد بسترهاي مناسب بـراي رشـد هـم فـراهم شـود     . كاهش دهد
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البته بايد به . تواند باشد افزايش رقابت در بازار خودروي ايران نيز از ديگر راهكارهاي اين كار مي
 .ايران تاسيس كنندهاي خارجي به جاي واردات، كارخانه در  سمتي حركت كنيم كه شركت

اي  گونه بايد به. شود اكنون بخش كمي از درآمد صنعت خودرو به تحقيق و توسعه پرداخته مي هم
سازان به بخش تحقيق  و توسعه اختصـاص يابـد؛    گذاري شود كه بخشي از درآمد خودرو سياست

همه . ودطور جدي پيگيري ش سازي به موضوعي كه بايد هم در صنعت خودرو و هم صنايع قطعه
كند؛ راهبردي كـه در   اين موارد ضرورت داشتن راهبردي مناسب در صنعت خودرو را گوشزد مي

هاي توليدي نقش اساسي در نوشتن آن داشته و از سوي ديگر در اين راهبرد  وهله نخست، بنگاه
بـه   نيز دولت تنها عاملي نظارتي باشد نه اينكه با تغييـر وزيـر و مـديران، برنامـه راهبـردي نيـز      

  .فراموشي سپرده شده و جاي خود را به دستورات مقطعي دهد
 ۱۳۸۸آبان  ۵ ،شنبه سه  ،مشهريهروزنامه  :منبع


