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ر، پيتر شوارتز صناي معاشآ پژوه نام ازکارهاي خوب آينده ١"ناپذير هاي اجتناب شگفتي"تم کتاب شدا
 ـ پژوهي علوم که به تازگي از سوي مرکز آيندهخواندم  را مي آقايـان   ي ي بـا ترجمـه  اعفناوري دف

کتاب بهتـري  داشت  تري مي روان ي البته اگر ترجمه شده است، و ترجمهمسعود وکيوان منزوي 
بـه  شده نيست؛ آنچه مـرا  نقد کتاب ياد اما معرفي وقصد من در اين بحث  .آمد هم از آب در مي

ي بـا شـمار   يدنيا "عنوان  ن کتاب باي فصل دوم اي مطالعهه برانگيخت، نگارش اين يادداشت ويژ
اشـارات   وهـا   گيـري  وي در بخش پاياني اين فصل، جايي کـه بـه نتيجـه   . بود" بالاي سالمندان

  :نويسد مي کليدي فصل اختصاص دارد

وري درکشـورهايي   تر، موتـور عظـيم بهـره    تر از عدم اشتغال وسيع افراد مسن موضوعي محتمل"
البتـه  . هايي از اروپا بخش و  ژاپن، چين، آمريکا] در[     به خصوصکنند،  که آن را تشويق مياست 

 ترسـو و اين نتيجه رخ دهد که افراد مسن ضمن برخـورداري از حـس فيزيکـي قـوي،      دتوان مي
انـد،   اي را خلق کرده سالمندان ژاپن امروزه چنين جامعه[!]  .مايل به تغيير نباشند بيمناک شده و

گسـترش  " رکود اقتصـاديِ "تحميل شده، يک دليل ور اين کشي افراد  ها که بر بقيه ي آن اراده و
  ".ژاپن است يا نيروي

 ژاپن را عامل کليـدي  ي که شوارتز، پير شدن جامعهآيد   از اين گفته در نگاه نخست چنين بر مي
او اما در واقـع  . کند معرفي مي سرانجام رکود اقتصادي اين کشور شدن و شدن، ترسو کار محافظه

  .کنم استنباط ميسخن او چيز ديگري را  يا من از منظور ديگري دارد؛ و
هـا در ژاپـن را اغلـب افـراد مسـن تشـکيل        بنگـاه ) رهبران(دانيد، مديران ارشد  که ميطور همان

زمام امور  کند و يمديريت رعايت م گراي ژاپن هنوز سنت ارشديت را در ي سنت عهجامدهند،  مي
                                                

  .در دست انتشارفناوري دفاعي،  پژوهي علوم و مرکز آينده: ، ترجمه مسعود وکيوان منزوي، تهران"ناپذير آينده هاي اجتناب شگفتي"پيتر شوارتز،  .۱

 بسمه تعالي

  )آصف(انديشكده صنعت و فناوري 
  



 

٢ 
 

  )آصف(انديشكده صنعت و فناوري 
  باني پژوهي و ديده گروه آينده

www.iranasef.org 
۶/۵/۱۳۸۸ :تاريخ  

چـون  که همه افراد مسن طبيعي است  و؛ سپارد مي ادارتره تجربه ها و کسوت ، پيشها را به پيرتر
 و" وضـع موجـود  "و بـه حفـظ    انقـلاب نيسـتند   تحـول و  اهـل تغييـر و  ) ره(حضرت امام راحل 

بنـابراين،  . تعصـب خاصـي دارنـد    ها در نردبان قـدرت داشـته،   آن بر شدنهايي که موجب  سنت
قـدرت نشسـته    س هرمِٔکارِ در را محافظهپيرانِ  از ي اي چون ژاپن که توسط گروه محدود جامعه

رکـود اقتصـادي مـزمن     وآميز  هاي مخاطره به کندي، سستي، فقدان پروژه مفهومشود،  اداره مي
هـاي   نگـاه ، که ب۱۹۹۰ تا ۱۹۷۰ي ها ههاي اين کشور در ده تابناک بنگاه ي حتي گذشته است؛ و

ند اما فرداي اين کشور ثروتم ه امروز وبدل ساخت، هيچ کمکي باي  هاي اسطوره ژاپن را به بنگاه
  .کند خموده نمي

 يـت ايران منتقل شوم؛ کشوري که اکثر خواهم به کشور خودمان نوس مئما حال با اين فضاي نا
اما پرسش اساسي اين است که . دهند ان، جوانان تشکيل مياين برهه از زم نيروي فعال آن را در

به معنـاي   ًـ لزوما"بودن نيروي کار جامعه جوان"ـ و بهتر بگويم وجود خيل عظيمي از جوانان  آيا 
وري ملـي ايـن را نشـان     مارهـاي بهـره  آکـم   دستوري ملي است؟ به هيچ وجه،   بالا بودن بهره

خودي خود دليل پژمردگي اقتصادي اين  بهژاپن،  ي رف پير بودن جامعهصکه  د؛ چه ايننده نمي
وري يـک جامعـه مـوثر     تواند بر بهـره  ر ميآنچه بيش از جواني يا پيري نيروي کا. جامعه نيست

هـا را   خيلـي  ي بسيار کليدي است کها اين نکتهو . مديريت جامعه است نظام" جوان بودن" ،باشد
من به راستي اعتقـاد دارم کـه   . ها موجب سوال خواهد شد کم براي خيلي تخواهد رنجانيد يا دس
شد؛ مديراني که روياهـاي بـزرگ دارنـد،    مديران جوان با کشور بايد به سود چگاليِ سنتي مديران

خـود نيـز    ي از انرژي لازم براي پيگيري روياهـاي جسـورانه   ، وجو و خواهان نام و نشانند رقابت
  آن بـي  زاسـت کـه جوانـان ا   " تجربه"ماند، موضوع  جا باقي مي مساله اي که در اين. دارندبرخور
 نقـش منحصـر بـه فـرد آن در     انگهي من هم به اهميت تجربـه و و واين حقيقت دارد؛ . اند بهره

هاي مختلفي بـراي تزريـق    هاما فراموش نکنيم که را. و کارآمد اعتقاد راسخ دارم درستمديريت 
تخصصـي  " هاي فکر اتاق"ي  راه اصولي آن توسعه. به يک نظام مديريتي جوان وجود داردتجربه 

هـاي   فراينـد  هـا در  گير کـردن ايـن اتـاق    در با تجربه وکارشناسان  با حضور مديران ودر جامعه 
هـاي فکـر ايـن     بنگاهي است؛ اما حسن اتـاق  سطوح ملي، بخشي و استراتژيک درگيري  تصميم

بـه مـديران جـوان کشـور     " لاغـي با"نه  و "ياقناع"هاي خود را به صورت  آنها بايد ايدهاست که 
 ي هـاي فکـر، حتـي اگـر بـه انـدازه       اتـاق  خواهم بگـويم کـه   مي به زبان مديريتي. کنندمنتقل 
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 فرماندهي نيسـتند،  سلسله مراتب کشته باشند، باز درکار مجرب وايالات متحده  در رند هگاانديش
  رو موفقيت گيري قرار دارند؛ و از اين تصميم گذاري و ي فرايندهاي سياست حاشيه دربلکه همواره 

اي  ارزنـده  بسـيار   و ايـن ويژگـي  . خواهـد بـود   سياستگذاران و مـديران " اقناع"ر نمرهون هها  آن
و يا " پيري"توانمند،  هاي فکر ي قدرتمندي از اتاق با ايجاد شبکهدر واقع، شما . شود محسوب مي

را  هـا  دهيد و از اين طريق آن جوان قرار مياقناعي در دسترس مديران  ويکردر را با" خردمندي"
يـک رهيافـت ديگـر، کـه مـن آن را      . تـري بگيرنـد   هاي خردمندانه تا تصميم کنيد پشتيباني مي

"به طور مساوي بـين  هاي مديريتي در سطوح مختلف  نامم اين است که پست مي "يرهيافت کم
يک سن ـ و به اصطلاح با تجربه ـ   ؛ به طوري که به ازاي هر مدير مپيران و جوانان تقسيم شود

اين رهيافت نه تنها در سطح ملي کـه   .مدير جوان و جسور در نظام مديريتي کشور داشته باشيم
بـديهي اسـت آن دسـته از پيـر      .تشويق شـود  بخشي و بنگاهي نيز بايد ترغيب وحتي در سطح 

از طريـق   هاي فکر خواهند رفت، و ، به اتاقسپارند مديراني که جاي خود را به مديران جوان مي
کسـي  . خواهند مانـد " باقي" هاي کليدي گيري ميمتص گذاري و سياستهاي  در چرخهها  اين اتاق

 ؛ چـه ايـن کـه يـک نظـامِ     کشـور را نـدارد  حکمت پيرانه از نظام مديريتي  قصد حذف تجربه و
آفـرين   و آشـوب تجربه و احتياط، نظامي به شدت شـکننده   ازث جوان و تهي از هر حيي تمديري

و بـا    ،کشـور تي با افزايش چگالي جواني در نظـام مـديري  . پذيرد خواهد بود؛ و جامعه اين را نمي
العـاده بـه سـوي     افزايـي خـارق   انتظار يک همتوانيم  کار کشور مي  به جوان بودن نيروي نگرش

ايـن  . شـاهد باشـيم   ي ايرانـي را  معـه وري ملـي در جا  نه و ارتقـاي بهـره  شکنا هاي خط پيشرفت
 افزايي به يک فرصت عظيم و بلکه به يک نيروي آتشناک براي تبـديل ايـران اسـلامي بـه     هم

  .جديد تبديل خواهد شدي  هزاره قدرتي سترگ در
ا به هر دليل و بهانه مغتنم نشـماريم، و آن را بسـوزانيم، ظـرف حـداکثر سـه      اگر اين فرصت ر 

کنوني ژاپن، پيران ي  جامعه چون آن را هم نفوسم داشت که اکثر اي خواهي جامعه  ،آيندهي  دهه
جهـش بـه سـوي     آن روز بـراي پرسـش و  . دادد نجو تشکيل خواه تر مخاطره کم وکار  محافظه

  . ي کافي دير خواهد بود قدرت شدن ايران به اندازه ابر
  .سلام بر جوانان سلام بر ايران جوان، و


